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Familien.
Unternehmen.
Zukunft.

0 Professionelle Familienunternehmen
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Definition Familienunternehmen e

Zukunft.

Familienunternehmen unterscheiden sich von anderen Unteehmensformen




3-Dimensionen-Modell

Familienunternehmen unterscheiden ,iiCh untereinander

Familien.
Unternehmen.
Zukunft.

Investment Family
Struktur Investment Office
- _Dlversifiziertes
P Famtie(n)Unternehmen
e R
7’ Fokussiertes
s amilie(n)Unternehingn
. . N
Haniel Falke suhges N Governance
”, 7 . Faiilie(n)Unternehmen Struktur
s, Allein-
P Geschwis Inhaber H i
/ Gesellsghaft . . -
Vettern- nhaber- Familien- jalmllen- Fremdge-

Familjgn- Konsortium geflhrtes gefuhrtes =kontrollier-tes steuertes
Dynastie FU _ = = "FU FU FU
Inhaber

Struktur

Quelle: May, 2009, Zeitschrift fir Betriebswirtschaft
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Herausforderungen von Familienunternehmen T

Zukunft.

InhaberStruktur

Allein-Inhaber

Machtmissbrauch

> Inhaber-Kompetenz
Abhangigkeit vom Alleininhaber
> Nachfolge

¥

N

¥

N

Familienunternehmen haben unterschiedliche Herausfordamgen

InvestmentStruktur

Junges Familie(n)Unternehmen
Abhangigkeit vom Grunder
» Geschéftsidee

» Knappe Ressourcen

> Fehlende Professionalitat
Hohes Risiko

¥

N

¥

GovernanceStruktur

Inhabergefiuhrtes FU

» Abhéangigkeit vom Unternehmer
» Ungeplanter Ausfall

» Nachfolge

Geschwister-Gesellschaft
-~ Geschwisterrivalitat
~ Inhaber-Kompetenz
-~ Entrepreneurial Spirit

Fokussiertes Familie(n)Unternehmen
~ Interne und externe Lebenszyklus-
Risiken

Familiengefihrtes FU

~ Interessengegensatze zwischen tatigen
und nichttatigen Inhabern

~ Neid, Eifersucht, Missgunst

~ Faule Kompromisse

Vettern-Konsortium

> Diversitat

Identifikation der Inhaber
Zusammenhalt

Alte Rivalitaten

» Entrepreneurial Spirit

N

¥

¥

¥

Diversifiziertes
Familie(n)Unternehmen

Andere und neue Kompetenzen
Professionelles Portfolio
Ressourcenzersplitterung

» Reduzierte Inhaberidentifikation

¥

¥

¥

Familienkontrolliertes FU

» Finden und Binden geeigneter
Manager

» Prinzipal-Agenten-Konflikt

» Nachlassende Identifikation der
Inhaber

Familien-Dynastie
> |dentifikation der Inhaber
> Zusammenhalt

Falke Haniel

Family Investment Office
~ Andere und neue Kompetenzen
~ Reduzierte Inhaberidentifikation

Fremdgefihrtes FU
» Klumpenrisiko fur die Inhaber
-~ ldentifikation der Inhaber

© INTES
VT Beirat 111107
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Family Business Governance e

Zukunft.

Mit einer optimalen Family Business Governance die Herausfalerungen Iésen

Governance Kodex flr Inhaltstibersicht

Familienunternehmen 1. Bekenntnis zu einem verantwortungsvollen
" Umgang mit der Inhaberrolle

Inhaber
Aufsichtsgremium
Unternehmensfihrung

Ergebnisermittlung und -verwendung

Ubertragbarkeit der Inhaberschaft, Ausscheids
aus dem Inhaberkreis

Family Governance

Quelle: www.kodex-fuer-familienunternehmen.de
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Family Business Governance — aus der Praxis e

Zukunft.

Erwartete Effekte einer verbesserten Family Business @vernance

Vermeidung vo
Gesellschafterkonflikte

Verbesserung de
Entscheidungsprozess

Ermdglichung ode
Vereinfachung der Nachfolg

Verbesserte Positio
ggu. Kapitalgebern/Ratink

Attraktivitatsgewinn als Arbeitgebe
(v.a. externe Geschaftsflihrung

positive Auswirkung au
Kunden- & Lieferantenverhaltni

Mehrfachnennungen méglich
Quelle: INTES-Studie, 2009
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In den Kodizes und Leitfaden wird ein qualifizierter
Beirat als wichtiger Governance-Akteure benannt

© INTES www.intes-online.de



Inhaltstibersicht S

Zukunft.

e Professionelle Beirate in Familienunternehmen
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Governance-Akteur Beirat e

Zukunft.

Eine gute Family Business Governance braucht professioneldteure

Publikumsgesellschaft Familienunternehmen
Hauptversammlung Gesellschafterversammlung
Aufsichtsrat Aufsichtsgremium/Beirat
Vorstand Geschaftsfuhrung

© INTES | VT Beirat 111107 10 www.intes-online.de



Governance-Akteur Beirat e

Zukunft.

Viele Unternehmer haben Vorbehalte gegentber einem Beirat

1.

Ich sehe keinen Nutzen in einem Beirat fiir unséddnternehmen.

» Ein Beirat ist gerade bei der Nachfolgel6sung &idfin

» Ein Beirat weckt bei Kunden und in der Offentliciikeehr Vertrauen in das Unternehmen
» EIn Beirat zwingt zu einer tieferen Reflektion

Ich m6chte nicht, dass Externe Uber unsere Prohtee Bescheid wissen.
» Externe wirken neutralisierend bei Konflikten
» Externe zeigen Probleme auf, die man nicht wahrnahm

Ich sehe, dass ein Beirat unsere Entscheidungsfumg verlangsamt.
» EIn Beirat zwingt zu fundierten Entscheidungen
» Ein Beirat Ubernimmt auch Verantwortung

Ich werde den Beirat nicht mehr los.
» Ein Beirat soll eine kurze Amtsdauer (max. 3 Jaheden

Ich méchte keine Kontrolle abgeben.
» Ein Beirat fungiert primér als Beratungsorgan/Spgg-Partner
» Ein Beirat unterstutzt im Notfall bei der Auswaldsdnachsten Geschaftsfiihrers

© INTES | VT Beirat 111107 P11 www.intes-online.de



4-Stufen-Beiratsmodell

Unternehmen.
Zukunft.

Vier Fragen zum professionellen Beirat

Wie kbnnen die Effektivitat / \ Warum mochten/haben wir

und die Effizienz unseres | @, einen Beirat und welchen
Beirats gesteigert werden?' Evaluation Nutzen Nutzen soll er generieren?
Stellhebel Aufgaben
Welche Beirats- e | e Welche Aufgaben soll unser
Stellhebel sind von Beirat ibernehmen, um den
uns wie einzustellen?\ / beabsichtigten Nutzen zu

generieren?

Quelle: Koeberle-Schmid/Grol3/Lehmann-Tolkmitt, 20B&triebsBerater
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4-Stufen-Beiratsmodell S

Zukunft.

1. Stufe: Nutzen

/ \ Warum mochten/haben wir

9 | 0 einen Beirat und welchen
Evaluation Nutzen Nutzen soll er generieren?
Stellhebel Aufgaben

S~

Quelle: Koeberle-Schmid/Gro3/Lehmann-Tolkmitt, 2011, BddsiBerater
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Der Nutzen des Beirats sollte klar formuliert sein

Unser Beirat soll ... Unser Beirat soll nicht ...

Familien.
Unternehmen.
Zukunft.

Beratung des Vorstands
sicherstellen

Sparringspartner bei Investitions-
entscheidungen sein

Gesetzte Strategien hinterfragen
und Zukunftsstrategien formu-
lieren

Risiken erkennen

Vernetzung mit der Politik
sicherstellen

Einen Wissens- und Erfahrungs-
austausch fuhren

Ins Tagesgeschatft eingreifen
Konzerndenken“ einfuhren

Ein umfangreiches Berichts-
wesen produzieren

Eine kritische Auseinander-
setzung scheuen

Nur Risiken sehen (sondern auch
Chancen aufzeigen)

Aufgaben von Vorstand oder
Aufsichtsrat Ubernehmen

© INTES
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Nutzen des Beirats: Fallbeispiel 1 e

Zukunft.

Fallbeispiel 1 — Familieninterne Geschaftsfiihrungs-Nehfolge

Rudi Meyer Arnd Meyer Gerd Meyer

(70 Jahre) (32 Jahre) (nicht aktiv)

30% 55% 15%

Gesellschafterversammlung der Meyer GmbH

Bglrat Empfehlung:
Rudi Meyer Externer sollte

N. N. (extern) Vorsitz Ubernehmen
N. N. (extern)

R. M. scheidet Beratung oder
aus der GF aus... Geschéftsfiihrung Kontrolle

... und A. M. tritt Arnd Meyer
die Nachfolge an.

© INTES { VT Beirat 111107 i 15 www.intes-online.de



Nutzen des Beirats: Fallbeispiel 2

Fallbeispiel 2 — Inhaberinteressenausgleich

Familienstamm Familienstamm Familienstamm

Ralf Muller Anne Schmid Manfred Kuhn

50 % 30 %

Gesellschafterversammlung der Miller KG

Familien.
Unternehmen.
Zukunft.

20 %

Beirat
Anne Schmid

Vermit
zwisch
Inhaber

g

N. N. (extern)
N. N. (extern)
ggf. Manfred Kuhn

Geschaftsfuhrung

Ralf Muller

Empfehlung:
Externer sollte
Vorsitz Uber-
nehmen

Vermittlung zwischen
Inhabern und
Geschaftsfihrung

—

©INTES | VT Beirat 111107 f16
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4-Stufen-Beiratsmodell

Unternehmen.
Zukunft.

2. Stufe: Aufgaben

Evaluation Nutzen

Stellhebel Aufgaben
e | e Welche Aufgaben soll unser

Beirat Ubernehmen, um den
\ beabsichtigten Nutzen zu

generieren?

Quelle: Koeberle-Schmid/Grol3/Lehmann-Tolkmitt, 20B&triebsBerater
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Aufgaben von Beiraten e

Zukunft.

Aufgaben des Beirats unmissverstandlich festlegen

Unternehmen Umwelt/Familie

» Strategisch

» Funktionell Beratung

» Quantitativ

» Strategisch Kontrolle

» Beeinflussung
Familienunternehmen

» Kommunikation Familie

» Zusammenhalt Familie

A4

» Auswahlprozess$
» Konditionen Personalauswahl

» Abberufung

Quelle: Koeberle-Schmid, 2008, Der Aufsichtsrat
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Aufgaben von Beiraten e

Zukunft.

Vor dem Hintergrund der Herausfordirungen den Beirat einichten oder

verbessern
Investment )
Family

)
Struktur Investment Office

Sparringspartner - Diversifiziertes
- -~

- Famtie(n)Unternehmen
- ~
e ~
7’ Fokussiertes
s amilie(n)Unternehingn
i 7’ \
Haniel Falke ahges N Governance
”, 7 . Faiilie(n)Unternehmen Struktur
’, Allein- \
y Geschwis Inhaber '
7/ Gesellsphaft o o - >
Vettern- nhaber- Familien- jalmllen- Fremdge-
Familjgn- Konsortium geflhrtes gerh—rtes =kontrollier-tes steuertes
Dynastie FU _ = = "FU FU FU
Inhaber Kontrolleur und
Struktur Personalentscheider

© INTES { VT Beirat 111107 19 www.intes-online.de



In der Praxis wird von den Beiratsmitgliedern Wissen z NTES

Familien.

Strategie sowie Finanzen und Controlling gewlnscht e

Gewtinschte fachliche Qualifikation der Beiratsmitgieder

Strategie

Finanzen und Controlling

Erfahrung in der eigenen Branc
Erfahrung in einer anderen Branc
Management der Unternehmerfamil
Marketing und Vertrieb

Produktion und Technik

Sonstiges

Mehrfachnennung mdéglich

Quelle: INTES-Studie, Beirat, 2009
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4-Stufen-Beiratsmodell S

Zukunft.

3. Stufe: Stellhebel

Evaluation Nutzen

Stellhebel Aufgaben
Welche Beirats- e | 9

Stellhebel sind von
uns wie einzustellen?\

Quelle: Koeberle-Schmid/Grol3/Lehmann-Tolkmitt, 20B&triebsBerater
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Stellhebel e

Zukunft.

Vier zentrale Stellhebel bei der Ausgestaltung eines Bats beachten

1. Stellhebel: 4. Stellhebel:

Struktur Vergutung

> GroRe Beirats-Aufgaben » Gremium

» Amtszeit, Alters- » Einfaches Mitglied
grenze » Vorsitzender

» Sitzungen
» Zusammensetzung

» \orsitz

2. Stellhebel: 3. Stellhebel:

Qualifikation Instrumente

» fachlich und » Auswahlprozess
personlich » Ausschisse
als Person und » Berichtswesen
Gremium » Beiratsstatuten

» Haftungsregelung

© INTES VT Beirat 111107 P22 www.intes-online.de



Zusammensetzung: Hinweise zu (scheinbar)

naheliegenden familienfremden Beiratsmitgliedern i

Zukunft.

Freunde sollten nur in den Beirat, wenn sie das notwendige Anforderungsprofil
erfullen und unparteiisch sind.

Hausanwalte, Wirtschaftsprifer oder Berater des Unt  ernehmens haben
tiefgehende Kenntnisse Uber das Unternehmen. Aufgrund ihrer bestehenden
Mandatsbeziehung verfolgen sie jedoch ein Eigeninteresse und sind somit selten
unvoreingenommen.

Bankenvertreter im Beirat sichern Finanz-Know-how und demonstrieren das offene
Vertrauen des Unternehmens gegenuber der Bank. In Krisensituationen kann es
jedoch zu Loyalitatskonflikten kommen.

Geschaftspartner im Beirat kdnnen wichtige Geschéaftsbeziehungen sichern, bekom-
men jedoch Einsicht in alle geschaftspolitischen Fragen und kénnen feindliche Reak-
tionen bei anderen Geschaftspartnern erzeugen.

© INTES { VT Familienunternehmen und Nachfolge 111107 P23 www.intes-online.de



Die besten Beiratsmitglieder gewinnen und binden

Familien.
Unternehmen.
Zukunft.

Unterscheiden zwischen

Motivationsgrunde flr Motivationsgrtinde fur
schwache Beirate wertvolle Beirate

_ * Freude und Neugier an der
» Eigener Vorteil aus dem » Die Vorstellung, etwas
Netzwerk mitgestalten zu kdnnen
« Eigene Nutzen- und » Der Wunsch, Erfahrung
Lerneffekte einbringen zu kdnnen
« Zusatzeinkommen * Eigene Nutzen- und
Lerneffekte

Sie bewerben sich um das Sie missen gewonnen
Mandat. werden.

© INTES { VT Familienunternehmen und Nachfolge 111107 P24 www.intes-online.de



4-Phasen-Beiratsmodell

Familien.
Unternehmen.
Zukunft.

4. Phase: Evaluation

Wie kann die Effektivitat
und Effizienz unseres
Beirats gesteigert

Evaluation @  Nutzen
werden?

Stellhebel Aufgaben

© INTES | VT Beirat 111107 www.intes-online.de



Evaluation des Beirats — aus der Praxis e

Zukunft.

Nur ein Viertel aller Beirate Gberprifen inre Arbeit regelmafig

Unregelmalige
Effizienzprifung

Alle 3-5 Jahre eine
Effizienz-prifung

Alle 2 Jahre eine
Effizienzprifung

Keine Effizienz-

Jahrliche priifung

Effizienzprifung

Quelle: INTES-Studie 2009
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Evaluation des Beirats e

Zukunft.

Das Ziel der Beirats-Evaluation ist die Steigerung der Effitivitat und Effizienz
sowie die Legitimation des Beirats selbst

Eckpunkte der Beirats-Evaluationskonzepts:

1. Wer? 4. Durch wen?
» Gesamter Beirat » Inhaber
» Einzelne Beiratsmitglieder » Beirat
2 \Was? » Externe
» Tatigkeit des Beirats 5. Wie?
» Informationsversorgung » Aussprache mit Diskussion
3. Fir wen? » Standardisierter Fragebogen,
» Inhaber Checklisten, Scoringsystem
» Beirat selbst » Beobachtung durch Dritte

Inhalt, Verfahren und Konsequenzen der Uberpriifungmiissen fixiert sein

© INTES { VT Beirat 111107 P27 www.intes-online.de



Inhaltstbersicht S

Zukunft.

e Erfolgsfaktoren professioneller Beirate
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Erfolgsfaktoren professioneller Beirate i

Zukunft.

1. FUr eine professionelle Family Business Governance verorten Sie lhr
Familienunternenmen im 3-Dimensionen-Modell und leiten Ihre Heraustomglen
ab.

2. ldentifizieren Sie mit dem Governance Kodex fur Familienunternehneen di
regelungsbedirftigen Aspekte Ihres Familienunternehmens.

3. Definieren Sie den gewilnschten Nutzen Ihres Beirats und legens8idial3end die
Aufgaben fest.

4. Stellen Sie die Beirats-Stellhebel situationsadaquat ricintig e
5. Richten Sie |hren Beirat an der Komplexitat Ihres Familienaoatenens aus.

6. Evaluieren Sie regelmafig die Arbeit des Beirats und vergleicbdfoSten und
Nutzen.

7. Passen Sie den Beirat kontinuierlich an die Entwicklung von Unternehmen und
Familie an.

© INTES | VT Beirat 111107 P29 www.intes-online.de



Zufriedenheit mit professionellen Beiraten — aus der

Praxis e

Zukunft.

Hohe Zufriedenheit mit einem Beirat festgestellt

Note 5 Note 6

Note 1%
3%
Note 1
26%
Note
20%

47%

Quelle: INTES-Studie 2009
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INTES Leistungsangebot flr professionelle Beirate i

Zukunft.

BeiratsKonzeption BeiratsVermittiung BeiratsEvaluation

Leistung

Ziel: Ziel: Ziel:
» BeiratsKonzept und » Besetzung » Verbesserung Beirat
Umsetzung

* Durch lhre Berater oder INTES Kooperationspartner

© INTES { VT Beirat 111107 031 www.intes-online.de



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

Dr. Arno Lehmann-Tolkmitt

INTES KronprinzenstralRe 46 53173 Bonn

Telefon +49 228 36780-41 Telefax +49 228 36780-80
a.lehmann-tolkmitt@intes-beratung.de
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Literaturempfehlung zum Thema Family Business
Governance und Beirat

Koeberle-Schmid - Fahrion - Witt (Hrsg.)

Family Business Governance

Erfolgreiche Fiihrung
von Familienunternehmen

ES

ERICH SCHMIDT VERLAG

©INTES | VT Beirat 111107

Zeitschrift fir Recht, Steuern und Wirtschaft

Familien.
Unternehmen.
Zukunft.

15.2011

/IDIE ERSTE SEITE

Prof. Dr. Martin Plendl

Comporate Governance: Der Abschlusspriifer als
natiidicher Partner des Aufsichtsrats

I/ WIRTSCHAFTSRECHT

Dr. A d, Dr. Joachim GroB, RA/FASIR, und
nn-Tokmitt, RA
Garant guter Governance im Familien-

Dr. Ar I
Der Beirat als
unternehmen
Dr. Dirk Kocher, LLLM,, RA, und Andreas Lnner, RA
Anfechtungsrisiken durch die Briefwahlempfehlung

des DCGK?

Prof. Dr. Jbrg Re A, und René Ternick, LLM, RA

Babylon im U h - rechtlicher Rah filr die
Sprache in Aufsichtsrat, Vorstand und Hauptversammiung

BGH: Einges {indi ht von handel:
gesellschaften bei Wohnraummietvertrigen
BB8-Kommentar von Dr. José A. Campos Nave, RA/FAStR/FAHaGesR

/ 66. Jahrgang // 11.42011 // Seiten 897 - 960

www.betriebs-berater.de

BFH: Zahlungen einer Familienstiftung an Familienangehdrige als
Eink{infte aus Kapitalvermdgen

BB-Kommentar von Dr. Toblas Spanke, RA/FAErbR/FASIR, und

Sebastian Miller, LLM, RAFAStR 930

/l BILANZRECHT & BETRIEBSWIRTSCHAFT
Soickibors oy des Abochhsmpeiitor abi Elament der
Corporate Governance

Dr. Danlel Reimsbach
der erfolg: dngigen Aufsichtsratsvergiitung

nach DCGK 5.4.6 940
FG chen: Kein fschub bei Darlehensbefriedi

aus einem Liquidationsiliberschuss

BB-Kommentar von Michael Seppelt, RA/StB/FAHaGesR

I/ ARBEITSRECHT

Dr. Franz-Josef Rose und Surmila Ghorai, LL.M
Betriebliches Eingliederung: g
Eigeninitiative betroffener Arbeitneh

www.intes-online.de




INTES Leistungsangebot flr professionelle Beirate

Familien.
Unternehmen.
Zukunft.

Wie kdnnen wir Sie zum Thema Beirat unterstiutzen?

BeiratsKonzeption

Ziel:
» BeiratsKonzept und
Umsetzung

Verfahren:
» INTES 4-Stufen-Beiratsmodell

Preis:
» Paketpreis (Workshop und
juristische Vertrage)

BeiratsVermittiung BeiratsEvaluation

Ziel:
» Besetzung

Ziel:
» Verbesserung Beirat

Verfahren: Verfahren:
» INTES BeiratsVermitt- ,, INTES BeiratsEvalu-
lungs-Prozess ation
Preis: Preis:
» Jahresvergutung » Paketpreis (Analyse
und Workshop)

© INTES { VT Beirat 111107
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Stellhebel 1: Zusammensetzung Fmen

Zukunft.

Den Vorsitz von Geschaftsfihrung und Beirat zwischen Faménmitglied und
Nicht-Familienmitglied teilen

Vorsitz Geschaftsfiihrung
Nicht-
Familienmitglied

Familienmitglied

Hohes Fremd- oder
Konfliktpotenzial in = E=iailii=ile el lisli=iie
der Familie Beirat

Familienmitglied

Vorsitz Beirat

Sicipeeleplial=iizis  Kein ausreichender
Beirat Familieneinfluss

Nicht-
Familienmitglied

© INTES { VT Beirat 111107 i35 www.intes-online.de



Stellhebel 1: Zusammensetzung — familienexterne P
Beiratsmitglieder

Familien.

Nahezu alle Familienunternehmen nehmen familienexteen Sachverstand in ihren Beirat
auf

Nur familien-

f:rgﬁiz\gﬁﬁgpnd interne
Mitglieder Mitglieder
Nur familien-
externe Mitglieder
Gleiche Anzahl
familieninterne

und familien-
externe Mitgliede

Uberwiegend
familienexterne
Mitglieder

Quelle: INTES-Studie 2009
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Stellhebel 1: Zusammensetzung — familienexterne

Unternehmen.

Beiratsmitglieder

Hinweise zu (scheinbar) naheliegenden familienfremdend®atsmitgliedern

Freunde sollten nur in den Beirat, wenn sie das notwendigi®rderungsprofil erfllen,
unparteiisch sind, von den tbrigen Gesellschati&neptiert werden und die Freundschatft
krisenfest ist.

Hausanwalte, Wirtschaftsprufer oder Berater des Unérnehmenshabentiefgehende

Kenntnisse Gber Unternehmen und Familie. Aufgrimdribestehendddlandatsbeziehung
verfolgen sie jedoch ein Eigeninteresse und simaitsgelten unvoreingenommen.

Bankenvertreter im Beirat sichern Finanz-Know-how und demonstriedlas offene
Vertrauen des Unternehmens gegentber der Bankigens§ituationen kann es jedoch zu
Loyalitatskonflikten kommen.

Geschéftspartnerim Beirat konnen wichtige Geschaftsbeziehungenesichbekommen jedoch
Einsicht in alle geschaftspolitischen Fragen undngh feindliche Reaktionen bei anderen
Geschaftspartnern erzeugen.
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Stellhebel 2: Qualifikation S

Zukunft.

Quialifikations- bzw. Anforderungsprofile fiir das einzelne Beiratsmitglied und fir
das gesamte Gremium definieren

Qualifikations-/Anforderungsprofil fur

jedes einzelne Beiratsmitglied

Persodnliche Anforderungen Fachliche Anforderungen

» Verstandnis fur » Nachgewiesene Fachkompetenz in
Familienunternehmen einem oder mehreren fur das
» Unparteilichkeit Unternehmen

- wichtigen Bereich(en)
» Integritat

L f » Erfahrung
» Teamfahigkeit T

s : » Strategieorientierung

» Fahigkeit zum Ausgleich N

: » Unternehmerqualitat
» Klarheit und Konsequenz

» Zeit und Freude am Mandat

© INTES | VT Beirat 111107 {38 www.intes-online.de



Stellhebel 2: Qualifikation — aus der Praxis

Gewinschte fachliche Qualifikation der Beiratsmitglieder

Strategie

Finanzen und Controlling
Erfahrung in der eigenen Branc
Erfahrung in einer anderen Branc

Management der

Marketing und Vertrieb

Produktion und Technik

Sonstiges

Mehrfachnennungen mdaglich
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Stellhebel 2: Qualifikation S

Zukunft.

Die besten Beiratsmitglieder gewinnen und binden

Unterscheiden zwischen

Motivationsgrtinde fur

Motivationsgrunde ftr

wertvolle Beirate

schwache Beirate:

» Freude und Neugier an der

» Prestige Aufgabe
» Eigener Vorteil aus dem » Die Vorstellung, etwas
Netzwerk mitgestalten zu kénnen
» Eigene Nutzen- und » Der Wunsch, Erfahrung
Lerneffekte einbringen zu kénnen
» Zusatzeinkommen » Eigene Nutzen- und
Lerneffekte

Sie bewerben sich um das
Mandat.

Sie mussen gewonnen
werden.
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Stellhebel 3: Instrumente - Haftungsregelung T

Zukunft.

Die Haftung des Beirats zwingend regeln

Faustformel;

Wer als Beirat (wie gewohnt) die Sorgfalt eines ordentlichenidanhs anwendet,
braucht keine Haftungsrisiken zu ftirchten. (Business Judgement Rule)

Empfehlungen:

1. Vereinbarung von Haftungsbeschrankungen
» grobe Fahrlassigkeit und Vorsatz
» HOochstbetrage
» MerklUrzung der Verjahrungsfrist (gelten nur im Innenverhaltnis)

2. Ggf. Bildung von Fach-Ausschiissen mit Entscheidungskompetenz

3. Ggf. Abschluss einer Directors and Officers™ Liability Veh&rung.
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Stellhebel 4: Vergutung i

Zukunft.

Grundsatz: ,Lieber mehr bezahlen, dafiir aber auch mehr ewarten*

Durchschnittliche jahrliche Vergitung ~ 17.000 €
(Studie 2002: ~ 14.000 €) ca. 40.000 €

ca. 17.500 € ca. 19.000 €

ca. 9.000 € & 11.500 €
ca. 4.000 € Ca 6.000€
[ - T | | | |

wenigerals 10-25 25 -50 50-125 125-250 250-500 mehrals
10 Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € 500 Mio. €

JahresumsatzgréRe des Unternehmens

Quelle: INTES-Studie 2009
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Stellhebel

Die Beirats-Stellhebel situationsadaquat einrichten

Inhaber _ _ Vettern-Kon-
Allein- Geschwister-  sortium/Familien-
Governance Inhaber Gesellschaft Dynastie
Beirats-Typ 1 Beirats-Typ 4
. * 3 Mitglieder * 3 Mitglieder
Inhabergefihr] . Fachkompetenz * Fach- und Sozial- Beirats-Typ 7
* Nur Fremde kompetenz

Familiengefuhrt

Familien-
kontrolliert

* Nur Fremde

Beirats-Typ 2

Beirats-Typ 5
* 3-5 Mitglieder
* Fach- und Sozial-
kompetenz
* Mehrheit Fremde

Beirats-Typ 8
* Max. 9 Mitglieder
» Fachkompetenz
e Mischung Fremd
und Familie

Beirats-Typ 3

Beirats-Typ 6

Beirats-Typ 9
* Max. 9 Mitglieder
» Fachkompetenz
» Familiendominiert
* \orsitz Familie

Familien.
Unternehmen.
Zukunft.

Falke

Haniel
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Stellhebel

Familien.
Unternehmen.
Zukunft.

2. Richten Sie Ihren Beirat an der Komplexitat Ihres Familenunternehmens aus.

Investment

Struktur Rordly

Investment Office

~Diversifiziertes
Fa'mm:{pumsndlmen

Ji A

Governance

ges
,r Farnilie(n)Unternehmen \\ Struktur
G .
7 {> >
»# Vettem- nhaber- Familien- _Fafilien. Fremdge-
Familién- Konsortium gefiihrtes gefiihifes— Kontrollier- steuertes
FU _ - = FU tes FU FU

]

-
=
[
—_— e -—

Inhaber
Struktur

\ ..
Familie

» Kleines Gremium

Professionalisierung

» Ausgewahlte
Kompetenzen
» Berufung

Beirats-Typ 4
Falke

¥ Fremde

Beirats-Typ 9:
Haniel

—>

» GroRReres Gremium

» Umfassende
Kompetenzen

» Wabhl

» Ausschisse
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